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Umfrage: Die Wirtschaftschefs wollen die Peraanenfrelzug!ghgﬂ
Swiss-Life-Prasident Bruno Gehrig beurteilt die Schweiz £
Grossmacht China: Eine Lagebeurteilung :
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China ist zur Werkbank der Welt geworden.
Aufgrund seiner tiefen Lohne und des riesigen
Potenzials an Arbeitskraften gibt es heuate
von der Spllmaschine bis zur Designerkra-
watte fast nichts mehr, was nlcht in grossen
Mengen im Relch der Mitte hergestellt wird,
Fast jader schwairerische Konsument besitzt
unzihlige Produkte “Made in China®. Aber
kaum jemand kennt such nur ainen einsgen
chineslschen Markennamen,

Der politischen Fikrung Chinas sowie wielen Tog-
mianagam im Ralch der Mitte st des ein Dam
irm Auge. Deswegsn wagen mun immer mehr chi-
negsische Untgmehmen, die blsher nur als na
manlese Auftragsfertiger filr wesiliche Multis t3-
tig waren, den Schritt aufl internationale Markta.
Fahlschrnikce van Hader, Laptops von Lenoyo,
Handys von TCL, Fachhildechirme von Honka,
Mikrowellenherde von Galang oder Anzirge von
Baoxiniao all das soll jetzt global vermarktet wer-
dert, Einige Herstellar wie Haler nutren dabei ik
ran eigenen Markennamen, Andero Unterneh
men wie TCL Kaulen Bebor aine bekennte
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auslBndische Marke 2u, wn deren Bekanntheit
urd Markenstarke zu nutzen. “Wir befindsn uns
in dar hMitte elner kieinen Revolution”, kommen-
tiert Kecolas Ziegher vom Shanghaier Biro der
Untermehmensberatung BBOO Consulting. Doch
auch wenn einige chingsische Marken-Chamgi-
aons |hren globelen Wellbewerbarn bereits e
Tolgrelch die Stirm biston, stehen viele chinesi-
sche Marken mit [hren globalen Ambsbones
noch ganz am Anfang. FOr viele steht ein inten-
Blver Lernpropess an, der sich dber vieke lahre
hinzighen wird und der mitunter sehr schmerz
haft sein kann.

Kikrzlich mugste sizh TCL als arstes grosses chi
nesisches Untemehaman da Bsse geben und
offentlich das Misslingen seiner intermationalan
Expansion bakennen, Mach ainem Gewinnein
brugh um knapp 80 Prozent im vergengensn
Jahr rutschte TCL im ersten Quartal 2005 in die
roten Zahlen. Zuvor hatte TCL den Fornsehher-
atelbar Thomson Soste die Mobifunksparte von
Alcatel erworben, tat sich aber schwer mit der s
tegration, weil es an Fingerspitzengefihl im in-
terkulturellen Managemant fehite. Awch filr dien

Erbsaten chinesischen Fermsehhersteller Chang-
hong gefieten die Expansionsplane in den LUSH
fum Albfraum: Changhong lisferle dem Ga-
schifispariner Apex Digital awar Fernsehgerite
im 'Wer'l van einer halben Milliarde U5-Oofler, ar-
hialt wom amerikentschen Partner jedoch offen-
bar ungedeckie Schecks. Ein Fahler, der sigant-
lich mur Blitigen Anfangern im Aussenhandel
unberdaufon lann,

Auch bei Branding wsd Yertriah im Ausland ha-
peri 84 hislang noch, Trat2dem haben die Chi
nesen ginan starken Wilan, [hre Madken ins
Ausland zu tragen. Und sie lemen schnell, Des-
wagden kann gs kawm Zweifel daran geban, dass
China mit Unterstltzung globaler Agenturnets
warke mittelfristig erstikassige globale Markan
s Rennen sthicken swird.
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Ihr RailBoard MasterF12 (65%31 crm) knGplt auf seiner Reise von
City to City tdghich intensive Kentakts mit der Zislgruppe und kumulien
in dier SB8-Intercity-Floite 2u enarmen Reichwaiten,
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