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1. Work hard ~ play hard.

2. Freiheit, Selbstverantwor-
ung, Leistungsorientierung.

3. Gut zuhoren, kritisch fragen,
schnell entscheiden, geschlckt

Klaus Klemfeld 47, stammt
éus ginfachen Verhéltnissen. Die
Familie floh 1950 vor den Kom-
nisten in Ostdeutschland
nach Bremen und landete im Ar-
be;tervxertei Woltmershausen. Im
Alter.von zehn Jahren verior
Kleinfeld seinen Vater und trug

Kontakte, die ihm niitzlich sein
sollten. Ohne Networking geht es
in"der Industrie nicht, und die
Aufniahme in- den Washingtoner
Kreis der 150 wichtigsten Kon-
zernchefs der Welt gehorte eben-
s0 dazu wie ein Treffen mit Bill

“Gates oder die Mitgliedschaft im

Vorstand der Metropolitan Opera

“in New York.

Durch den bei Siemens gene-
ralstabsmassig geplanten Macht-
wechsel hat Kleinfeld weitere
wichtige politische Kontakte er-
halten, indem Vorgénger von Pie-
rer ihn in den Monaten vor dem
Amtsantritt auf allen Reisen wich-
tigen Gespriachspartnern von
Bundeskanzler Schréder bis hin
zu Russlands Prisident Putin vor-
stellte.

Harte vier

Von Pierer hat Massstibe gesetzt
und den einst schldfrigen Riesen
Siemens auf Trab gebracht. Klein-
feld weiss, dass er in «grosse Fuss-
stapfen» tritt, doch ist ihm nicht
bang. Der schlaksige Marathon-
laufer ist selbstbewusst und ver-
figt tiber Durchstehvermogen.
Insider berichten, dass er seine
Herausforderungen in Hértegra-
de unterteilt. Grad 1 ist die Idee, 2
steht fiir ein Projekt, 3 fir Umset-
zung und 4 fiir die Resultate.
Kleinfeld weiss um die Bedeu-
tung von Ergebnissen, weil nur
Gewinne letztlich zidhlen. Der
Jazzliebhaber gilt als Arbeitstier,
schreibt noch nachts um 2 Uhr E-
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